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INVESTIMENTOS ZOOM: ENERGIA RENOVAVEL INSIGTHS & TENDENCIAS

O Distrito € uma plataforma de inovacdo que exponencializa resultados de negocios por meio de novas
tecnologias. Em 5 anos, construimos o mais avancado sistera de inteligéncia de dados mapeando a
performance de 36 mil startups, produzindo um conhecimento unico sobre o impacto das tecnologias e
novos modelos de negdcio. Com essa base, capacitamos executivos para a nova economia, conectamos
novas solucdes resolvendo dores e oportunidades das empresas. Nossa plataforma (PaaS) atende mais
de 60 corporacdes e 800 startups representando milhares de usuarios.

Saiba mais em distrito.me
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Metodologia

As startups analisadas no report foram selecionadas a partir
de um trabalho minucioso de pesquisa e consulta ao banco
de dados de startups proprietarias do Distrito. Também foram
realizadas consultas a bancos abertos e outras informacdes
publicas.

As startups foram examinadas individualmente para
verificar adequacado ao tema do report e aos critérios de
selecdo estabelecidos. Sao eles:

* Ter a inovacao no centro do negdécio, seja na
base tecnolégica, no modelo de neg6cios ou na
proposta de valor;

« Estar em atividade no momento da realizacao
do estudo, medido pelo status do site e
atividade em redes sociais;

 Desempenhar atividade diretamente
relacionada ao tema da publicacao;

* Ter nacionalidade brasileira e operar
atualmente no Brasil.

O trabalho de definicdo das categorias foi baseado em analise
da literatura relevante e das classificacdes utilizadas
amplamente no mercado, no Brasil e no mundo. A definicao
da categoria a que pertence cada startup foi feita por nossa
equipe, e, quando uma startup opera em mais de uma
categoria, a situamos na que interpretamos como sua
atividade principal ou de maior visibilidade.

Também temos uma preocupacdo em incluir somente aquilo
que consideramos startups e, por mais que nosso Ccriterio
para defini-las seja bastante amplo, excluimos alguns tipos de
negocio que, embora muitas vezes se autodenominam
startups, acabam fugindo do conceito. Isso inclui empresas
que tém como caracteristica principal serem:

e Software Houses (desenvolvimento de software
sob demanda) ;

e Consultorias:

* Agéncias de marketing, publicidade e design.
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NOME Gustavo Araujo
CARGO Chief Revenue Officer
EMPRESA Distrito

Quando comecamos a fazer esse report sobre EnergyTech,
nos ja imaginavamos que as energias renovaveis teriam um
grande destaque dentro do segmento. O Brasil sempre foi
uma referéncia no setor, com uma importante participacao
da geracdo hidreletrica na sua matriz energetica. Outras
fontes limpas, a edlica e a solar, aparecem logo em seguida.

Mas os dados surpreenderam pela forca. Mais de 90% dos
recursos investidos em EnergyTech nos dez primeiros meses
deste ano foram destinados a empresas da categoria energias
renovaveis.

Outra boa surpresa: quando comparadas a todo universo das
startups, as energytechs brasileiras estdo caminhando em
direcdo oposta. Enquanto a maioria dos segmentos esta
enfrentando uma queda nos investimentos provocada pela
alta global de juros, as startups de energia receberam mais
recursos. Entre janeiro e outubro deste ano, os investimentos
mais do que dobraram em relacdo ao mesmo periodo de
2021. Ja o universo de todas as startups levantou, nos dez
primeiros meses do ano, a metade dos recursos captados
entre janeiro e outubro de 2021.

Apesar da escassez de capital, os investidores perceberam
que as energytechs tém sustentabilidade financeira e
potencial de crescimento. Esse aumento nos investimentos
esta ligado a preocupacdo com o aquecimento global, que so
pode ser combatido por meio da descarbonizacdo do
planeta. Mesmo que isso demore, a adocdo de energias
limpas é um caminho sem volta. Para isso, além de
investimentos pesados em geracdo de energia por meio de
fontes limpas, € preciso criar ferramentas que tornem o
consumo mais eficiente, melhorem a gestdo desses ativos e
que otimizem a producdo e distribuicdo da energia, entre
outras solucGes. Ai e que entram as startups.

Um destaque especial fica por conta das empresas ligadas a
geracdo solar. Os dois maiores deals do periodo foram
puxados por startups que atuam nesse nicho. Reflexo do
momento que vive o setor. A energia fotovoltaica, hoje a
terceira maior fonte de geracdo no Brasil, deve ultrapassar
em breve a eolica e ganhar o segundo posto. Esse
crescimento vem sendo puxado pela geracdo distribuida,
com instalacdo de painéis fotovoltaicos em residéncias e
pontos comerciais e industriais. Startups brasileiras vém
ajudando os consumidores a otimizar a gestdo desses ativos.

Por fim, vale dizer que esse relatorio aponta que inovacao €
uma das ferramentas para resolver o problema climatico.
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NOME Rodolfo Molinari Filho
CARGO Chief Business Officer
EMPRESA Origo

A energia € a origem de tudo, € ela que move o mundo. Ela é
a forca motriz que permite que a sociedade evolua, em todas
as suas camadas, € o que tem nos permitido mudar a nossa
realidade ao longo dos tempos.

Se analisarmos a historia, podemos ver que todas as grandes
revolucdes que tivemos passaram tambeém por uma mudanca
drastica na forma como a energia € empregada nos processos
produtivos. Resultando em impactos diretos na mobilidade,
saude, industria, consumo, além de mudancas significativas
no comportamento do consumidor.

Desde o inicio dos tempos, 0s seres humanos tentam
controlar as diferentes fontes de energia na natureza para
conseguir conduzir de maneira eficaz as suas atividades.

Infelizmente (ou felizmente), em um determinado momento,
encontramos fontes poderosas de energia, os combustiveis
fosseis, que apesar de aumentarem a nossa capacidade
produtiva também foram prejudiciais, ndo apenas para o
meio ambiente mas também para aspectos sociais, Como a
saude publica, na medida que sua utilizacdo também
promove consequéncias negativas.

Este impacto tem colocado em risco a nossa existéncia, por
1SS0, tém se buscado novas fontes, que atinjam o0 mesmo
objetivo de catalisar o desenvolvimento da sociedade sem 0s
impactos negativos das fontes fosseis.

O papel da energia limpa é alinhar o progresso da civilizacédo
e 0 respeito ao planeta. Toda empresa consome algum tipo de
energia para o seu funcionamento e, por isso, existe uma
preocupacdo direta em tornar a sua operacdo a mais eficiente
e limpa possivel.

Além disso, como canal de relacionamento com seus clientes,
existe tambem o papel destas empresas em estabelecer um
novo modelo de geracdo de negdcio, modelo este que tem o
impacto positivo como premissa e que atua também para
incentivar as pessoas a mudarem o seu comportamento
priorizando solucbes com estas caracteristicas.

O ESG ja é uma pauta representativa no setor eletrico a
bastante tempo, mesmo que ndo abordado explicitamente,
sempre fez parte do setor elétrico, de forma positiva.

Atualmente, esse conceito esta cada vez mais claro e,
principalmente, demandado pelo consumidor. Nao é so sobre
impactar menos o meio ambiente, é sobre criar uma
economia verde, gerando emprego, renda e impacto positivo
na sociedade.

O uso democratico e em massa de fontes limpas que nao
emitem CO2 na sua operacdo impactam diretamente o
planeta, gerando impactos sociais positivos em termos de
geracdo de renda, emprego e arrecadacao de tributos de
forma distribuida.
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NOME Rodolfo Molinari Filho

CARGO Chief Business Officer

EMPRESA Origo

Os desafios sdo diversos, tanto com relacdo as tecnologias de
geracdo que evoluiram bastante nos ultimos anos, mas que
ainda apresentam menor eficiéncia que as formas
tradicionais; quanto com relacdo aos incentivos que sao
dados para adocdo destas fontes e a abertura do mercado
para que os clientes consigam optar por estas solucoes.

O setor vem em um movimento de modernizacao e estimulo
a competicdo desde a resolucdo 482 em 2012, que permitiu
(que 0 usuario conectasse um sistema de geracao proprio na
rede de distribuicdo de energia. Este primeiro movimento foi
um marco e possibilitou a criacdo de um novo mercado e,
principalmente, a participacdo do consumidor como tomador
de decisdo principal.

Ao longo dos anos seguintes, esta regulacdo foi atualizada,
promovendo a criacdo de modelos de negocios disruptivos e,
sem duvida, o marco legal promulgado em 2022 atraveés da
Lei 14.300 deu para o mercado a seguranca juridica que era
necessaria para atrair um volume de investimento de maior
relevancia.

Em paralelo, alguns avancos com relagdo a proporcionar
mais liberdade ao consumidor tém sido apresentados,

0 que permitira de forma definitiva ao consumidor
escolher o seu provedor de energia.

O arcabouco tradicional de inovacdo no setor elétrico é
substancialmente retrégrado no Brasil, pautado majoritaria-

mente por investimentos que sdo obrigatorios pela
regulamentacdo, e que devem ser realizados por agentes de
distribuicdo e geracdo de grande porte o que, pelo carater de
obrigatoriedade, promove em grande parte solucdes que sao
ineficientes, ndo se materializam comercialmente e que,
principalmente, ndo focam no que € melhor para o cliente.

As startups chegam com uma visdo e dinamismo
diferente, buscando solucionar dores/problemas concretos
de clientes, para desenhar solucdes que sejam

aplicaveis comercialmente.

DISTRITO EnergyTech Report 2022



ECOSSISTEMA

INVESTIMENTOS

ZOOM: ENERGIA RENOVAVEL INSIGTHS & TENDENCIAS

Taxonomia

Subcategorias

Energia renovavel

Tecnologias para geracgao

Empresas que focam em uma solu¢do para geracao de energia renovavel de todos os
tipos.

Categorias

Energia renovavel

Maximizacao da geracao
e logistica reversa

Empresas que maximizam a producao de energia a partir de fontes ja conhecidas,
promovem o reparo de geradores de energia e reciclagem dos componentes que ja
produziram energia para produzir mais energia.

Energia renovavel

Geracao distribuida

Empresas que promovem a produ¢ao de energia e injetam diretamente na
distribuidora de eletricidade realizando a comercializac¢do do direito de uso
dessa energia

Energia renovavel

Acesso a energia

Empresas que oferecem solu¢bes que possibilitem o acesso a energia de forma geral
seja crédito, marketplaces ou outras arquiteturas que viabilizam o uso de energia

Energia renovavel

Produtos/servicos que estdo
relacionados principalmente

a geracao de energia a partir

de processos que nao sao
finitos, como geracao de
energia a partir da aqua,
vento, radiacao solar, etc.

Distribuicao e
comercializacao
de energia

Microgrids

Empresas que se concentram principalmente em soluc¢des para lidar com um mercado
de eletricidade de pequena escala que inclui consumidores agrupados e recursos

energéticos que sao distribuidos dentro de limites bem definidos e operam como

uma uUnica entidade que pode ser controlada em uma rede.

Distribuicao e
comercializacgao
de energia

Mexrcado Livre de energia

Startups que focam em conectar demandantes de energia diretamente com produtores

Distribuicao energética

Este campo inclui varios
subcampos que pertencem a
matriz de energia nas
proximidades de clientes.

Distribuicao e
comercializacao
de energia

Eficiéncia energética

Solucbes que permitem a redugao ou economia de consumo de energia

Distribuicao e
comercializacao
de energia

Off grid

Desenvolvimento de tecnologias voltadas principalmente para viabilizar ou
melhorar o uso de energia em dreas fora da rede.

Armazenamento de energia

Todas as solucgdes de
armazenamento de energia
foram agrupadas em um campo
separado, embora sejam
evidentemente relevantes
para os varios campos

Combustiveis limpos

Uma categoria dedicada
a solucdes para a producao
de combustiveis nao fdsseis

Infraestrutura Smart arids Solucdes que possibilitam a melhoria da rede seja por comunicac¢do, analise de
enexrgética 9 dados, controle, gestdo, seqguranca de dados, manutencdo, monitoramento, etc.
Infraestrutura - Empresas que se concentram principalmente em soluc¢bes para infraestrutura e
s solucées de carregamento N , e
energética gestdo de carregamento de veiculos elétricos.
Solucbes de armazenamento de energia destinadas a apoiar a infraestrutura de
Armazenamento

de energia

Mobilidade elétrica

carregamento de veiculos ou a serem utilizadas como baterias no interior dos
veiculos elétricos.

Armazenamento
de energia

Formas inovadoras de
armazenamento

Empresas que promovem novas formas de armazenamento

Combustiveis limpos

Combustiveis alternativos

Combustivel produzido a partir de madeira podada e folhagem aparada, residuos
agricolas vegetais, etc.

DISTRITO EnergyTech Report 2022
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Crescimento da base de energytechs ano a ano Desa ce I era
0 as fundacoes

38

Primeiramente, € importante observar que ha uma
tendéncia de diminuicao no numero de fundag¢des a medida
gue nos aproximamos da data presente, como se pode
observar no grafico ao lado. Isso se da pela dificuldade de
mapear cases ainda muito jovens e em fase de validacao de
produtos.

30
30

Feita essa ressalva, acreditamos que a diminui¢cao no
numero de fundacdes apos 2017 pode ser explicado por
outras razdes. Possivelmente, por haver um numero
consideravel de players nos mercados mais populares de
energytech, players estes cada vez mais investidos e
consolidados, o que inibe novos entrantes.

NASCIMENTO DE STARTUPS

O fato de ser um setor ainda nao muito investido em
comparagao com outros, pode colaborar para essa
tendéncia. Mas ha, sem duvidas, muitas oportunidades
ainda nao exploradas em energia, de modo que esse
cenario pode mudar consideravelmente nos proximos anos.

ANO

B Nascimento de startups ano a ano

*Dados até 08/11/2022
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D i Str| b u |ga O Distribuicao por categoria das energytechs

e comercializacao
de energia é
a categoria mais
representativa

Distribuicao e
comercializacao de
energia

Energia renovavel
Infraestrutura energética

Armazenamento de
energia

Combustiveis limpos

50%
As startups de distribuicao energética e comercializacao de

energia correspondem a mais de 40% das solu¢des em
EnergyTech sendo a categoria mais representativa no setor.
Em sequéncia, observa-se a categoria energia renovavel

com mais de 20% das energytechs. 259%,

% de STARTUPS POR CATEGORIA

O destaque observado nas startups dessas categorias
guarda relacao com o potencial subaproveitado do Brasil
nesses campos. Grande parte das startups utilizam energia
renovavel em seus modelos de negdcio (até as que nao
estdo na respectiva categoria) e mesmo o pais sendo 0%
referéncia de utilizacao de energias renovaveis, abundantes N? de startups
por conta de suas caracteristicas geograficas, ainda ha
Muito espaco para o aumento dessa tendéncia. CATEGORIA
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Os modelos
de negocio
das energytechs

INVESTIMENTOS ZOOM: ENERGIA RENOVAVEL INSIGTHS & TENDENCIAS

Com base nos dados da proxima pagina, identifica-se
gue grande parte das startups desse setor atuam tanto
no segmento B2C quanto no B2B. Uma das possiveis
explicacdes € o crescimento desse mercado para esses 2
publicos alvos. Empresas vém buscando adotar praticas
consideradas ESG e as energytechs possuem papel
crucial para tornar as operacdes das empresas mais
otimizadas e limpas do ponto de vista energético. Além
disso, para os consumidores B2C a procura por solugoes
mais limpas e que reduzam o valor das contas de luz das
residéncias tem atraido muitos clientes e € um potencial
motor para expansao do setor nos préximos anos.

Do ponto de vista do modelo de receita, pay-per-use,
que significa pagamento por uso, domina o setor com
mais da metade das startups utilizando esse modelo.
Grande parte das startups catalogadas oferecem
solugdes ligadas a contratacao do uso de energia, ou
seja 0os consumidores pagam com base na quantidade
que usam da energia, por consequéncia esse modelo
de receita acaba ganhando forca.

Por fim, cabe destacar que o governo deve se tornar um
importante agente por meio de novas regulagdes que
tendam a modernizar e tornar mais sustentavel a producao
e comercializacao de energia, acelerando os movimentos
observados de aumento de investimento e numero de
empresas para os proximos anos.
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INVESTIMENTOS

ZOOM: ENERGIA RENOVAVEL INSIGTHS & TENDENCIAS

Distribuicao das energytechs por publico alvo

Distribuicao das energytechs por Modelos de negocios

Pay-per-use
B2B e B2C
Saa$s
B2B Subscription
Marketplace
B2C
Transactional
B2B2C E-commerce
Outros 1
B2B e B2G 1
Hardware 1
0 25 50 75 100 0 20 40 60 80
B Node startups B Node startups
*Dados até 08/11/2022
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Uso de energia
e localizacao
das startups

INVESTIMENTOS ZOOM: ENERGIA RENOVAVEL INSIGTHS & TENDENCIAS

Distribuicao geografica das EnergyTechs no Brasil

A distribuicao geografica das startups por regiao nos mostra
gue mais da metade das startups do setor no pais estao na
regiao Sudeste. As cidades que mais possuem startups sao
justamente as capitais dessa regiao, Sao Paulo sendo a
primeira com 19,8% de todas as startups, seqguidas pelo Rio
de Janeiro com 7% do total. Em sequéncia vém
respectivamente Floriandpolis com 7% e Curitiba com 4%
ambas da regiao Sul, segunda em concentracao de startups.

Curiosamente, a concentracdo das startups corrobora com
0 consumo de energia dessas regioes. Seqgundo a Empresa
de Pesquisa Energética (EPE), o consumo por regiao,
medido em GWh, mostrou que o Sudeste é responsavel por
48,5% do uso no pais de energia, seqguido pela regiao Sul
(18,7%), Nordeste (17,5%), Centro-Oeste (8%) e Norte (7,3%).

Norte
1%

‘ Nordeste
9%

Centro-0Oeste
3%.

Sudeste
55%

Sul
21%
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Solucoes
energeéticas
de impacto
ambiental

e social

origqo

® energlo

1/2
NOME Rodolfo Molinari Filho
CARGO Chief Business Officer
EMPRESA Origo

INVESTIMENTOS

ZOOM: ENERGIA RENOVAVEL

INSIGTHS & TENDENCIAS

Qual o impacto que a Origo esta
causando no mercado de energia?
Quais tém sido os resultados para
consumidores e meio ambiente?

O consumidor de energia no Brasil sempre
enxergou a sua conta de luz de uma forma
muito mais parecida com um tributo, do
que com um servico. Isto acontece porque
até pouco tempo atras, o consumidor nao
tinha nenhuma ingeréncia em termos de
escolha de fornecimento, e possuia uma
relacao complexa com seu provedor
monopolista local, a distribuidora de
energia, pautada principalmente por uma
qualidade de atendimento ruim, e falta de
informacdes claras sobre o servico. A Origo
veio para mudar essa realidade, sendo
pioneira na democratizacao do acesso a
energia limpa e econémica aos
consumidores de menor porte no

Brasil, desde sempre, colocando

O usuario no centro do desenho das nossas
solucdes e servicos.

Com os nossos esforcos, temos sido
capazes de proporcionar uma economia aos
nossos clientes da ordem de R$ 84 MM,

bem como, evitamos a emissao de
aproximadamente de 48 mil toneladas de
carbono (CO2) na atmosfera.

A combinacao de uma solugao disruptiva,
focada na experiéncia cliente, mais
econdmica e que ainda catalisa o
desenvolvimento econdémico regional e
ambiental, é a marca da Origo.

Quais sao as maiores barreiras que
VOCé enxerga para a adocao em
massa de solucoes voltadas para o
mercado de Energia?

Acredito que as maiores barreiras sao o
desconhecimento sobre o insumo energia
elétrica por parte do consumidor de menor
porte, consequéncia direta da sua
impossibilidade de participacao ativa nas
decisdes de consumo e, em paralelo, uma
estrutura reqgulatoria desatualizada,
organizada para um ambiente que nao
representa mais a realidade tecnologica
atual.

Especificamente sobre a primeira barreira, a
geracao distribuida veio para ajudar e o

consumidor passou a gradativamente
participar mais e se tornar uma voz para
disseminar essa evolucao, porém, ainda
temos um caminho longo a percorrer, na
medida que hoje menos de 2% das
unidades de consumo de energia nacionais
participam deste mercado.

Em relacao a sequnda barreira, é natural
que a evolucao reqgulatdria seja atrasada
comparativamente ao desenvolvimento
tecnoldgico e, mesmo que tenhamos dados
PAssos pioneiros no passado com a
estruturacao da Resolucao 482 pela ANEEL
(que criou a figura da geracao distribuida),
as solucgdes para o consumidor ja sao muito
mais amplas e disponiveis, incluindo
solu¢bes associadas ao armazenamento de
energia, aos veiculos elétricos, a gestao de
consumo atraves de equipamentos de IoT e
inteligéncia artificial, temas que em
conjunto criam uma reorganizacao do setor
elétrico. Solucdes simples que existem em
outros segmentos econdémicos, como o0 que
chamamos de Open Energy (analogia ao
Open Banking) ja poderiam promover
passos importantes na melhoria do servico
para o consumidor final.
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NOME Rodolfo Molinari Filho
CARGO Chief Business Officer
EMPRESA Origo

INVESTIMENTOS
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INSIGTHS & TENDENCIAS

Ao vencer estas barreiras, sem duvida,
teremos um mercado mais competitivo,
mais rico em solugdes e, como
consequéncia, melhor para o consumidor.

Quais serao os proximos passos da
Origo?

Queremos oferecer o nosso produto para a
populacao de forma ampla, temos como
DNA oferecer solu¢des que gerem impacto
social e ambiental, de forma democratica,
dando acesso igualitario a todos. Ja fazemos
isso em alguns estados brasileiros, mas
nossa meta é expandir nacionalmente. Em
paralelo, estamos cada vez mais
entendendo a Origo como uma plataforma,
uma one stop shop quando o assunto for
gestao consciente de recursos. Acreditamos
que através de uma experiéncia 100%
digital nosso cliente tera acesso a
diferentesprodutos e servi¢cos que o0 ajudem
nesse processo, sejam eles produtos
desenvolvidos pela Origo ou oferecidos por
uma rede de parceiros. Estes proximos
PASSOS VAo Nos permitir entregar uma
experiéncia completa de gestao para nosso

cliente, na medida em que também
entregamos um negocio perene, escalavel e
financeiramente rentavel.

Quais sao as tendéncias em
tecnologia para energia nos
proximos anos? Por que vocés
acreditam que é um setor em
crescimento?

A eletricidade € o meio de conducgao de
energia mais eficaz que o ser humano ja
inventou, principalmente pela flexibilidade
que ela oferece para seu armazenamento e
transporte. Por isso, uma tendéncia forte
esta relacionada a conversao de todas as
formas de energia primaria para uso final
como eletricidade. E para otimizar o uso
desse insumo, quatro grandes pilares de
sustentacao devem evoluir num futuro
préoximo: i) a eletrificacao veicular; ii) o uso
de fontes limpas de energia; iii) o uso de
armazenamento e iv) o acoplamento de
solucdes de controle e monitoramento.

Estes pilares sustentarao uma alteracao
importante na organizacao do setor

elétrico, onde a eletricidade deixa de ser
gerada e entregue através de um fluxo
unidirecional, controlado de forma
centralizada, e passa a ser gerada e
entregue através de um mercado dinamico,
multilateral, colaborativo, inteligente, onde
milhares de consumidores passam a
produzir sua propria energia e
compartilha-la com seus vizinhos da forma
mais eficiente para todos.

O Brasil tem tudo para ser um protagonista
nesta transformacao, seja pelo seu enorme
potencial de energia limpa, com
disponibilidade solar, edlica, de biomassa,
que Nao apenas servem para consumo final,
mas que também fomentam outras
verticais como o hidrogénio verde, bem
como por seu capital humano, com
capacidade criativa, intelectual e
conhecimento técnico para viabilizar essas
solucdes. O desafio sera viabilizar a
participacao ativa do Poder Concedente
para a formatacao de requlamentacdes e
leis que permitam o desenvolvimento
sustentavel deste potencial.
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NOME Carlos Gros

CARGO Partner

“MPRESA Grupo Gera
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INSIGTHS & TENDENCIAS

Vocés realizaram projetos com
grandes empresas. Quais foram os
principais impactos em economia e
sustentabilidade no uso de
energia?

Desde a fundacao o Grupo Gera atua em
parceria com grandes grupos consumidores
de energia. Nossas usinas geram energia a
um custo menor que a contratacao com as
distribuidoras, gerando economia de até
30%. Alem disso, é importante frisar que
todas nossas usinas produzem energia
renovavel, seja ela solar, hidraulica ou
biogas. Ja temos mais de 20 projetos de
geracao de energia renovavel operacionais,
com mais de R$10 milh6es de economia
gerada para os consumidores. Por ultimo, é
importante frisar que no Grupo Gera
trabalhamos com a eficiéncia energética e a
gestao de energia, reduzindo de 15 a 40% o
consumo dos nossos clientes, gerando nao
sO um ganho econdmico mas também
ajudando a sustentabilidade evitando mais
as emissodes de CO2.

Como as solucdes de monitoramento
auxiliam na economia de energia?

Quais sao as acdes que devem ser

tomadas a partir da inteligéncia

gue vocés entregam?

Disponibilizamos para os clientes diversas
ferramentas de monitoramento, tanto das
centrais geradoras quanto do consumo dos
clientes. Todas as usinas sao monitoradas e
operadas remotamente. Com esse
monitoramento conseguimos identificar
rapidamente qualquer desvio que impacte
na saude dos equipamentos e na geracao
de energia. Além disso, comprovamos a
economia dos consumidores atraves do
acompanhamento das faturas de energia.
Esse processo de acompanhamento gera
uma serie de dados que trabalhamos junto
ao cliente para ajuda-lo nas tomadas de
decisdes que vao desde a melhor forma de
alocar a energia gerada a ac0es de reducao
de consumo.

Existem novas fontes de energia
promissoras? Quais sao elas?

Noés trabalhamos com diversas fontes de
energia sendo as principais a solar,
hidraulica e biogas. As fontes de energia
solar e biogas sao as que mais se adequam
a diferentes regides no Brasil e
continuamos acreditando na sua expansao
de ambas ao longo dos proximos anos.
Mas além da geracado de energia,
acreditamos muito na eficiéncia energeética
e, consequentemente, na reducao de
consumo. A Diel Energia, uma empresa
investida pelo Grupo Gera, chega a reduzir
em até 40% o consumo de energia de
empresas do varejo atraves do
monitoramento e automacado de
ar-condicionado. Quando analisamos o
potencial de reducao do consumo de
energia nos clientes com quem
conversamos, verificamos que ha um
potencial muito grande a explorar.
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Evolucdo dos Investimentos em energytechs (USD MILHOES)

Crescimento
dos investimentos USD288 o

Contrastando com ecossistemas empreendedores de outros 16

paises, onde startups de energia e solugdes para o clima
vivem uma alta historica nos investimentos privados, no
Brasil o setor ainda é pouco explorado, a despeito de sua
importancia socioambiental e da consolidacao da pauta ESG USD 200
no ambiente corporativo.

1.5

15

11
10

O crescimento recente do investimento nessa vertical

ainda nao é suficiente para falarmos de um aumento
sustentavel do investimento, posto que sao outliers
puxando esses valores. Mesmo assim, essas movimentacdes
sao extremamente bem-vindas para aumentar

0 awareness e a visibilidade das startups do setor,
colaborando para a consolidagao.

10

USD 123

USD 100 5 5

Os trés maiores deals de 2021 (Solfacil, Origo e Insole, 1

startups que operam no mercado de energias renovaveis, usp’o USD3 LY
principalmente solar) somam quase U5$110 milhdes. USD 0
Enquanto que em 2022 Solfacil e Origo captaram juntas 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mais de US$264 milhdes. Como ainda ha relativamente
poucos investimentos no setor, essas movimentagoes ANO
acabam por gerar enorme contraste.

USD4 ysp3 USDS5

B Totalinvestido (USD) w=m N2 de deals

*Dados até 08/11/2022
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N° de deals em energytechs por categoria Volume investido nas energytechs
por categoria (USD MILHOES)
80 B Energiarenovavel
B Distribuigdo e
comercializacao de . ;
. Energia renovavel
energia
60 B Infraestrutura energética
- (] Arma.7:enamento de Distribuicdo e
EE) SrEEa comercializacdo de USD 18
G energia
=
S 40
S
= Armazenamento de
= energia Usb 9
Ll
o
20
14 Infraestrutura
9 energética Usb 6
0
N2 de deals USD 0 USD 100 USD 200 USD 300
CATEGORIA B Total investido (USD)
*Dados de 01/01/2015 a 08/11/2022 *Dados de 01/01/2015 a 08/11/2022
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Amadurecimento
do setor
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INSIGTHS & TENDENCIAS

Grande parte dos investimentos esta concentrado nas
startups de energia renovavel, tanto em numero de deals - o
qual se equipara ao numero da categoria de distribuicao
energética e comercializacao de energia (setor com maior
numero de startups) - guanto em volume de investimento,
gue representa mais de 92% do montante investido.

Embora majoritariamente a categoria energia renovavel
concentre os investimentos, distribuicao e comercializacao
de energia deve ganhar destague nos proximos anos tendo
em vista seu volume de deals e as caracteristicas das
startups nessa categoria. As empresas presentes nessa
classificacao atuam principalmente em microgrids, startups
gue promovem solucdes para producao de energia no local
de consumo, como as empresas que trabalham com
instalacao de placas solares e eficiéncia energética que sao
startups que possuem como objetivo promover a reducao
do gasto ou otimizacao do uso de energia.

No entanto, a subcategoria de mercado livre de energia,
apesar de ser menos representativa hoje deve ser
impulsionada por regula¢des mais favoraveis a abertura
desse mercado tornando mais simples oferecer esse tipo de
solucao, permitindo que demandantes de energia comprem
diretamente dos fornecedores negociando precos e outras
caracteristicas contratuais, eliminando intermediarios.
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Oportunidade para
as corporacoes

Divisdo dos investimentos por estagio de investimento (USD MILHOES)

ZOOM: ENERGIA RENOVAVEL

INSIGTHS & TENDENCIAS

Essa distribuicdo no numero de deals e valores
observada no grafico esta dentro do esperado:

via de regra, os estagios mais avancados de investimento
concentram a maior parte dos recursos, enquanto

que os early-stages contam com o maior numero

de deals, independente do setor.

Se tratando de um setor tech ainda em processo de
desenvolvimento, o baixo volume de investimentos
early-stage funciona como uma barreira de entrada
para novos players, inibindo a inovacao.

Nesse contexto, acreditamos que ha uma oportunidade
para as corporacdes de energia atuantes no pais. Como o
capital privado no setor é relativamente escasso, ha a
possibilidade de fazer investimentos e aquisicoes
estratégicas ainda cedo, posto que muitos cases necessitam
de sustentacao financeira para decolarem. Corporacdes
atentas aos desdobramentos do ecossistema podem
alavancar essa necessidade de modo a promover inovacao
na sua operacao e/ou gestao, criando valor e
distinguindo-se dos concorrentes.

USD 300

USD 200

USD 100

31

USD 265

19

USD 105

ESTAGIO DE INVESTIMENTO

B Totalinvestido (USD) w=m N2 de deals

*Dados de 01/01/2015 a 08/11/2022

40

30
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Startups de EnergyTech que mais captaram recursos

ZOOM: ENERGIA RENOVAVEL

INSIGTHS & TENDENCIAS

oriqo

Startups de
energia renovavel
sa0 mais investidas

. Origo Energia Energia renovavel USD 201.90 M
S—IféC'l Solfacil Energia renovavel USD 166.54 M
” Lemon Lemon Energy Energia renovavel USD 12.65 M

Q)insole INSOLE Energia renovavel USD 10.66 M

Leoparda Eletric Armazenamento de energia USD 8.50 M

EDMUN D Edmond Tecnologia Energia renovavel USD 7.29 M
Distribuicao

() DWUL Energy e comercializacdo USD 6.00 M

de energia

Com a popularizacao das energias renovaveis no mercado, a
energia solar se destacou entre as fontes de energia
utilizadas pelas empresas mais investidas, o0 que associamos
a relativa flexibilidade de escala de sua aplicacao, o que
possibilita maior acessibilidade aos publicos B2C e B2B.

Fontes edlicas, por exemplo, demandam infraestruturas
caras e precisam ser construidas em localidades especificas.
Fatores legais também facilitaram a penetracao de mercado
dessas startups. Discussdes globais ja visam a reducao de
impostos para as empresas que utilizam fontes renovaveis.
Esses fatores permitiram que um ambiente propicio se
desenvolvesse em prol dessas startups.

Sendo um mercado em rapida expansao, a entrada dos
investimentos agora pode prover frutos favoraveis no
futuro. O que faz sentido visto os investimentos realizados
em 2021 e 2022 no setor de EnergyTechs.
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https://www.linkedin.com/company/leoparda-electric/about/
http://edmond.com.br
https://www.dwulenergy.com.br/
http://lemon.energy
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ZOOM: ENERGIA RENOVAVEL INSIGTHS & TENDENCIAS

Fundos com maior participacdo nos investimentos no setor Fundos de ea rly
Bossa Nova Stage e teses
Investimentos S o o
de investimento
~y
ESG dao o tom
em EnergyTech
EDP Ventures
Entre os maiores investidores da vertical de energytech
Valor Capital Group temos fundos especializados em early-stage, a exemplo de
Bossa Nova e Inseed, entre outros. Em se tratando de um
, : ecossistema ainda em processo de desenvolvimento, € nada
Safira Energia : ) :
mais do que natural que players com esse perfil dominem o
quadro de participacao nos investimentos.
QED Investors
Também aparecem com destaque fundos especializados
GVAngels em energia, como o Safira, ou que possuem teses
de investimento alinhados a pauta ESG, como KPTL.
Darwin Startups No futuro, a tendéncia € de uma maior participacao
de investidores de impacto, inclusive estrangeiros,
dada a necessidade de inovacao na geracado, distribuicao
0 1 2 3 4 > e armazenamento de energia.
. N2 de deals *0 nome dos fundos considerado é do momento do aporte,
*Dados de 01/01/2015 a 08/11/2022 como é o caso da Inseed que posteriormente se tornou KPTL
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Top 3 maiores M&As do setor Evolugao dos M&As
Startup Empresa
adquirida adquirente Ano Valor (USD)
¢
RENQOVIGI intelbras 2022 USD 58.25 M
Stella U|trang 2022 USD 12.2 M
Geracao Distribuida
comerc 1
2020 2021 2022
ANO
B Nede M&As
* Dados até 08/11/2022
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EnergyTech no
mundo

ZOOM: ENERGIA RENOVAVEL INSIGTHS & TENDENCIAS

Evolucdo dos Investimentos em energytechs no mundo (USD BILHOES)

No mundo, o investimento em energytechs ja somam

mais de US$ 22 bilhdes, valor que ultrapassa o investimento
em 2020, mas ainda distante do acumulado em 2021. Esse
movimento é bastante similar ao observado no mercado de
Venture Capital como um todo, tanto no Brasil como no
exterior.

Os dados corroboram com a tese de que o ecossistema
brasileiro de EnergyTech tem grande potencial de
crescimento e amadurecimento.

Globalmente o setor possui 66 unicornios mapeados pela
Tracxn, enquanto no Brasil ainda nao temos nenhuma
startup que conseguiu o status do "animal magico”.

USD 40.00 979 1000
A
usD 35
V‘7
USD 30.00 750
USD 22
USD 20.00 019 s 500
USD 15
USD 12
USD 10.00 s 250
USD 4
USD 0.00 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Total investido (USD) == N° de deals

*Dados até 08/11/2022
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Numeros mundiais do setor de EnergyTech em 2022

V Crusoe
‘ Crusoe Waste-to-energy

y Polarium
Wu—m Energy Storage

$ 22 B 173 /sl}/ TURNTIDE Turntide

Energy Management

investidos em
energytechs

M&AS

StoreDot
*2StoreDot Batteries

Rimac Vehicles
DDDDDDDDDD Electric Vehicles

@ .

, electofify Electrify America

817 66 UNICéRNIOS america Waste-to-energy

. Arcadia
o ° ° 7 o A .
rodadas de investimento 8 se tornaram unicdrnios em @ Arcadio Smart Grid
2022
Volocopter
@VOLOCOPTER Electric Vehicles

*Dados até 08/11/2022 ‘
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Mercado livre

de energia
como
tendéencia

C capitale
1/2
NOME Daniel Rossi
CARGO Partner
MPRESA Grupo Capitale Energia

Como funciona o mercado livre de
energia? Quais sao as principais
diferencas entre essa modalidade e
a geracao distribuida?

O mercado livre de energia elétrica é definido
por um ambiente competitivo, no qual os
precos de compra e venda de energia elétrica
sdo livremente negociados. No ambiente livre,
0 consumidor pode comprar de qualquer
agente vendedor de energia. O volume,
precos, prazo de contratacéo e demais
caracteristicas contratuais séo definidas em
uma negociacdo bilateral. Ainda que o
consumidor livre siga pagando pelo uso da
rede de distribuicdo para a concessionaria
local, que detém o monopalio regional de
distribuicdo requlado pela ANEEL, ele passa a
ter gestdo ativa sobre uma parcela relevante
da sua conta de energia e é beneficiado pelo
processo concorrencial entre os ofertantes.
No entanto, o acesso ao mercado livre de
energia elétrica é bastante restrito. O Brasil
conta com mais de 80 milhées de unidades
consumidoras e mesmo com a ampliagéo
recente do mercado promovido pelo governo
federal, o acesso ao mercado é limitado em
cerca de 170 mil unidades consumidoras, ou
seja 0,2% do total. Por permitir que apenas

ZOOM: ENERGIA RENOVAVEL
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que os consumidores de maior porte
(enquadrados como grupo “A”, ou alta tensdo)
participem do ambiente livre, mesmo esse
volume restrito de unidades elegiveis pode
representar cerca de metade do consumo total
do pais.

Para os outros milhbées de consumidores,
restam apenas duas alternativas de
suprimento de energia: 1) o mercado cativo,
em que a distribuidora local compra a energia
em nome dos consumidores em leiles e
repassa o custo aos usuarios, ou seja, o
consumidor cativo néo tem previsibilidade de
custos, ja que ndo tem gestdo sobre o
processo de aquisicdo e a tarifa varia
anualmente, tampouco tem capacidade de
negociar outros aspectos do fornecimento,
como a fonte de gerac¢do e prazo de
pagamento, por exemplo,; 2) Ou o
fornecimento em geracdo distribuida, em que
0 consumidor implanta uma usina elétrica na
propria unidade consumidora, como o caso
das placas solares no telhado, ou
investe/aluga uma usina de pequeno porte
conectada na mesma distribuidora de energia,
de forma a passar a consumir a energia
produzida pela mesma, deixando de adquirir
a energia da distribuidora no mercado cativo.

Apesar dos incentivos tarifarios ao consumidor
para estimular a expans@o da gerac¢do
distribuida, a oferta é mais restrita e complexa
de ser viabilizada, limitando o processo
concorrencial, o que tende a diminuir a
quantidade de unidades atendidas e
maximizacdo do beneficio econdmico pelo
consumidor.

Importante mencionar que as restrigoes
impostas ao consumidor de menor porte
tendem a ser eliminadas em breve por
iniciativa do congresso e/ou do governo
federal por meio da abertura total do mercado
livre. A partir dai, qualquer um podera
escolher a melhor forma para contratagdo de
energia: ambiente cativo, livre e a contrata¢@o
em geragdo distribuida.

Quais sao as perspectivas para o
mercado livre de energia e de
geracao distribuida?

Nossa visdo é que ambas as modalidades
coexistam, principalmente pelo tamanho do
mercado brasileiro. Somos um pais
continental, formado por mais de 80 Milhbes
de unidades consumidoras de energia.
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Do lado livre, a simplificacdao da regulacao e
guebra do limite de tamanho do
consumidor vai acelerar essa migracao, ao
Passo que a geracao distribuida, ainda que
sejam reduzidos os incentivos tarifarios,
ainda tem muito félego e contribuira para o
crescimento da oferta de energia para os
proximos anos, conforme ja apontado por
diversos estudos dos mais diversos atores
do setor elétrico.

Como as novas regulacoes e
solucdes tém promovido um mexrcado
de energia mais sustentavel para o
meio ambiente? Qual a visao de
vocés sobre o futuro do mercado de
energia como um todo?

Acreditamos num ambiente democratico e
descentralizado, em que o consumidor
passa a fazer gestao ativa do seu consumo,
obtendo economia e um suprimento
sustentavel. A jornada para a
descarbonizacao e conscientizacao do
consumo ja foi iniciada e tem ganho cada
vez mais forca. O mercado de energia
elétrica sera cada vez mais aberto e
democratico, baseando o crescimento da
matriz elétrica em fontes renovaveis,
principalmente solar e edlica.

ZOOM: ENERGIA RENOVAVEL
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A regulacao ja caminha para a
democratizacao, cabendo aos players
oferecerem solug¢fes simples e tecnologicas
para os clientes. Por outro lado, cada vez
mais se busca o fim dos subsidios para
investimentos em fontes renovaveis de
geracao de energia elétrica, cabendo ao
mercado ser criativo e eficiente. Ha muito
espaco para a inovacao no setor e
entendemos que as startups terao um papel
fundamental nesse processo.

Nosso grupo oferece hoje solugcao completa
ao consumidor: economia, previsibilidade
de custo, seguranga de suprimento e
sustentabilidade. Nossos produtos ja vém
acompanhados de certificados que
garantem a rastreabilidade da origem da
energia, entregando ao cliente um “combo”
renovavel. Num futuro bem proximo, todos
avaliarao de onde consomem e ndo so
como consomem. Cada vez mais a pauta
Sustentabilidade faz parte da agenda das
empresas e das pessoas e a regulacao
modernizada e tecnologia possibilitarao que
todo e qualquer consumidor,
independentemente de onde esteja
geograficamente, possa fazer parte da
agenda sustentavel e zerar o impacto do
seu consumo na geracao de carbono.
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Por que ficar de
olho na categoria
de energia
renovavel?

A demanda e montante gerado de energia tém crescido nos
ultimos anos. Sequndo dados da EPE, a geracao de energia
no Brasil em GWh cresceu aproximadamente 5,6% de 2020
para 2021. Os mesmos dados apontam que a geracao de
energia eolica isoladamente apresentou um crescimento de
26,7% comparando 2020 e 2021, a energia solar cresceu
55,9%. Entretanto, a geracao através de derivados do
petrdleo cresceu 113,2% depois de alguns anos
apresentando quedas na série historica e gas natural
cresceu 62,3%*. Isso enfatiza a emergéncia por soluc¢des
que promovam a produc¢do de energia com menores
impactos ambientais as quais devem ser capazes

de substituir ou reduzir drasticamente a necessidade

de uso de fontes mais poluentes.

A categoria de energia renovavel também destaca-se

pelos grandes aportes que aconteceram no setor como
citado anteriormente: dos US$ 288 milhdes investidos no
setor durante os primeiros 10 meses de 2022, US$ 276
milhdes foram somente nessa categoria - 0 que representa
92,3% de todo o volume investido no periodo. Além disso,
das 10 empresas que mais receberam investimento no setor
6 fazem parte da categoria. Origo e Stella est3o na
subcategoria de geracao distribuida e Solfacil, Lemon,
Insole, Edmond em acesso a energia.

'Anudrio Estatistico de Energia Elétrica 2022
Ano Base 2021 | EPE - Ministério de Minas e Energia

INSIGTHS & TENDENCIAS

Ademais, as maiores startups do ecossistema de
EnergyTech também se encontram nessa categoria. De
acordo com o dataminer score, métrica do Distrito para
estipular a maturidade das empresas, das 3 maiores
startups 2 sdo de energia renovavel, sendo

elas as proprias Solfacil e Origo respectivamente.

Portanto, energia renovavel deve continuar sendo

um dos grandes focos do setor, seja por meio das startups
gue estao nessa categoria, nas demais ou até subcategorias
gue possuem algum vinculo com fontes renovaveis.
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Distribuicao das startups de Energia Renovavel em subcategorias

Apesar da subcategoria Tecnologias Para Geracdo ser a mais
representativa em numero de startups, das 10 empresas
gue mais captaram recursos no setor, nenhuma
delas pertence a esta classificacao.

Em vista disso, empresas que produzem a energia
e integram os consumidores para acesso ao uso
de energia renovavel tém ganhado mais atencao
dos investidores comparado as empresas

que fabricam geradores de energia renovavel.

Por outro lado, pode-se dizer que o fato da concentracao
das empresas estar nesta subcategoria envolve um mercado
com menores barreiras de entrada, muitas dessas startups
produzem paineis solares e essa tecnologia tem se tornado
cada vez mais acessivel.

100%

75%

50%

25%

% de STARTUPS POR CATEGORIA

0%

Numero de startups

CATEGORIA

Maximizacao da geracao
e logistica reversa

Geracao distribuida
Acesso a energia

Tecnologias para geracao
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Como tem sido a procura por
energias mais limpas? Por que o
financiamento através da Solfacil
se mostra vantajoso?

A procura por energia solar tem sido cada
vez maior. De acordo com dados divulgados
pela Associacao Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica (Absolar), o pais atingiu a
marca de 14 gigawats (GW) de poténcia
instalada com essa modalidade e deve
somar 18 GW no fim do ano, o dobro dos 9
GW registrados em 2021, superando a
Usina de Itaipu, com expectativa de
terminar 2022 com mais de 700 mil placas
solares instaladas.

O financiamento oferecido pela Solfacil &
vantajoso porque permite a aquisicao do
sistema sem necessidade de um
investimento inicial, com condi¢fes de
parcelamento especiais. Dessa forma,
promovemos com que residéncias,
empresas e produtores rurais que nao tém
esse recurso possam acessar a geragao
distribuida financiando 100% do

sistema e com ganho imediato, pois a
parcela do financiamento acaba sendo igual

ou até mesmo menor que a economia de
energia gerada pelo sistema fotovoltaico.
Nossa solucao de financiamento é simples:
no lugar de pagar a conta mensal de
energia, o cliente investe em um sistema de
geracao distribuida por meio dos parceiros
integradores da Solfacil, responsaveis pelo
dimensionamento, instalacao e solicitacao
do financiamento dos sistemas. O valor
pode ser pago em até 144 vezes, com juros
acessiveis, e custo podendo chegar a até
30% menor em relacdo a conta tradicional
de energia elétrica. Para isso, desenhamos
um modelo pioneiro com pedido de
financiamento feito de forma 100% digital,
com rapidez e comodidade na aprovacao.
Ao todo, ja temos mais de 10 mil parceiros
integradores em todo o Brasil, e mais de 50
mil projetos financiados. O principal fator
de inovacao da Solfacil foi justamente
oferecer os melhores prazos e condicoes, 0
que so foi possivel porque somos uma
empresa especialista no setor, entendemos
0 mercado e seus riscos, mas
principalmente por sermos um ecossistema
tecnologico e responsavel por desenvolver
solucdes digitais.

INSIGTHS & TENDENCIAS

As melhorias energéticas tém
recebido destaque quando pensamos
em politicas

ESG? Como empresas tém buscado a
Solfacil para terem praticas mais
sustentaveis?

Qual valor o consumidor final
enxerga nisso?

Sem duvidas, implementar uma energia
sustentavel e limpa é um grande passo para
empresas que querem adotar politicas de
ESG de forma completa e que geram uma
vantagem competitiva para clientes cada
vez mais exigentes. Nosso pais tem uma
situacao privilegiada pela abundancia de
insolacao na maior parte do territorio e por
longos periodos do ano, o que torna ainda
mais vantajosa a ado¢ao do sistema
fotovoltaico. Por outro lado, devido as
constantes crises hidricas e aumentos
promovidos pela inflacdo, temos a segunda
conta de luz mais cara do mundo. A
combinacao desses dois fatores motiva
ainda mais a procura pela energia solar por
empresas. No ultimo ano, a Solfacil evitou a
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emissao de quase 21 mil toneladas de CO2
na atmosfera, o equivalente a quantidade
que mais de 85 mil arvores fariam ao longo
de 20 anos. E muito mais do que isso, o
FIDC atual coloca a Solfacil como uma das
duas maiores emissoras de titulos verdes da
Ameérica Latina, segqundo levantamento feito
pela Green Bond Transparency Platform,
mantida pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

Recentemente vocés realizaram uma
nova captacao em uma extensao de
rodada da Série C. Quais os
objetivos com os recursos
levantados?

O follow on de U$ 30 Milhdes, somado ao
ultimo aporte de U$100 Milh&es, apenas
reforca que estamos no caminho certo para
impactar o Brasil com nossa missao de
empoderar as pessoas através do sol. Ainda
mais em um momento em que os impactos
no clima e inflagcao deixaram a conta de luz
muito mais cara para a maioria dos
brasileiros. Essa tendéncia € irreversivel.
Nés acreditamos que a liberdade energética
é possivel, e quando isso acontece as

familias impactadas podem ainda ter renda
extra por mais de 20 anos.

Com o investimento vamos acelerar ainda
mais o desenvolvimento de produtos, alta
tecnologia e solugdes, como as que
lancamos recentemente: Solfacil Sequros,
contra imprevistos financeiros ou danos nos
equipamentos; Solfacil Envios, para garantir
gue NOSSOS parceiros comprem e recebam
0s equipamentos com o melhor nivel de
servi¢co do setor; Solfacil Mais, o programa
gue reconhece os integradores com
beneficios importantes para alavancar seus
negocios; Ampera, IOT proprietario no qual
investimos 3 anos e R$ 20 milhdGes e ira
transformar a maneira em que o0s
profissionais se relacionam com os clientes,
entre outros; e Loja Solfacil, marketplace de
equipamentos solares que conecta
integradores parceiros a diversas op¢oes de
distribuidores e marcas, oferecendo mais de
18 mil kits (painéis solares, inversores e
racks), sendo a maior variedade do
mercado. Atualmente, todos 0s nossos
integradores parceiros tém desconto na
parcela de financiamento se comprarem os
produtos na plataforma.

INSIGTHS & TENDENCIAS

0 que esperar do mercado de
energia renovavel nos proximos
anos?

O Brasil deve se tornar o maior mercado de
geracao distribuida esse ano, superando
principalmente os Estados Unidos,
Alemanha e Australia, atras apenas da
China. Isso porque o nosso pais abriga
quase 60% da floresta Amazobnica e ja sente
0 impacto das mudancas climaticas, com a
pior seca em quase um século, ameacando
a cadeia de fornecimento da energia
elétrica e tornando a tarifa a sequnda mais
cara do mundo. Hoje, a penetracao é so de
1% em um pais com insolacao o ano todo e
um custo de instalacao bastante
competitivo para sistemas solares. Entao
acredito que o Brasil sera a maior referéncia
mundial na descentralizacao da producao
de energia elétrica e nds queremos estar na
lideranca deste movimento.
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Tendencias em
EnergyTech

Em meio a um cenario de emergéncia climatica, temos um
alento nas tecnologias que envolvem a geracao, transporte e
armazenamento de energia. De forma bastante acelerada, por
uma mistura de avancos tecnoldgicos, incentivos e legislacédo
apropriada, vemos as energias limpas se tornarem mais
competitivas e eficientes. Ha, no entanto, grandes obstaculos
que ainda se colocam e para 0s quais ainda estamos carentes
de inovacdo: mercados energeticos cruciais - edificacoes e
cidades, industria pesada, transporte maritimo, etc. - ainda
nao possuem independéncia de fontes ndo-renovaveis, de
modo que ha ainda grande demanda por inovacdo continua
no setor.

Nessa secdo, trazemos tendéncias em EnergyTech que, no
futuro proximo, podem ser capazes de mudar esse
paradigma, oferecendo meios mais eficientes de se gerar
energia limpa ou entdo tecnologias de suporte capazes de
minimizar o impacto socioambiental da producéo,
transmissao e consumo de energia.
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Captura,
armazenamento
e utilizacao

de carbono

Uma das praticas que podem vir a ser estratégicas para
lidarmos com o desafio climatico é a captura do gas
carbonico do ambiente, estratégia que, apesar de nos estagios
iniciais de desenvolvimento, € tida como promissora.

Embora essa pauta, em um primeiro momento, aparente
estar mais ligada a questGes de ESG, sua relacdo com as
energytechs ¢ justamente a necessidade de fontes de energia
mais sustentaveis tanto para substituicdo como auxilio no
combate as mudancas climaticas.

E crucial falarmos disso concomitantemente a transicdo para
uma matriz energetica limpa pois ha setores essenciais
intrinsecamente ligados a energias fosseis - a exemplo da
industria pesada, transporte maritimo etc. - que,
realisticamente, demandam uma transicdo mais lenta,
havendo necessidade de compensar essas emissoes.

Ha muitas estrategias e tecnologias possiveis para captura de
carbono: marketplaces de créedito de carbono, captura de
carbono diretamente do ar, materiais inteligentes de
filtragem, entre outros (em sua maioria, em estagios iniciais
de desenvolvimento).

Vexdox

Un dos cases de inovac¢ao mais avancados € o da
climatetech Verdox, dona de uma tecnologia de
filtragem de carbono usando eletricidade - um
approach inovador para o problema.

Com essa tecnologia, a startup espera conferir
escala ao processo de captura de carbono, bem
como torna-lo mais eficiente do ponto de vista
energetico, sem necessidade de calor ou agua no
processo.

De modo a acelerar a aplicacao de sua
tecnologia, a Verdox ja recebeu mais de US$100M
de fundos especializados em energia e deeptech,
entre os quais o Breakthrough Energy Ventures,
liderado por Bill Gates.
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Como a KPMG tem auxiliado grandes
empresas a fazerem a transformacao
de energia por fontes mais limpas
e/ou eficientes?

Primeiramente é importante esclarecer que
a transformacdo de energia nao e realizada
apenas com a transicao da matriz para
fontes mais limpas. Precisamos considerar
também a utilizacao de tecnologias para a
descarbonizacao das operagdes nao
renovaveis, como por exemplo a captura de
carbono que ajuda a reduzir os efeitos do
aquecimento global. A transformacao
energética se dara a partir de todas as
fontes, para que tenhamos uma transicao
mais segura e competitiva.

A KPMG vem apoiando as empresas
energo-intensivas a avaliarem possiveis
ineficiéncias nas suas operacdes, através da
utilizacao de tecnologias digitais e dados
das operacdes, para identificar possiveis
oportunidades de melhoria nos seus
processos operacionais. E cada vez mais
frequente a sensorizacao das operacoes,
mas o grande desafio é fazer a
estratificacao e a correta avaliacao dos
padrdes existentes para propor a solucao

correta. Ainda neste mesmo segmento,
estamos avaliando oportunidades de
revisao dos portfolios de energia ou na
estratégia e aquisicao de ativos para a
autoproducao de energia.

No caso das empresas de energia
propriamente dita, os desafios das
empresas na transformacao energética
dependem da cadeia de valor em que ela
esta inserida, mas em geral estamos
apoiando fortemente as empresas em seus
projetos de transformacao digital e
reestruturacao de seus programas de
inovacao. Esses projetos envolvem desde a
estratégia de transformacao, a mudanca do
mindset dos colaboradores, da avaliacao da
arquitetura de Tl e o desenho dos processos
de governanca da inovagao para garantir o
alinhamento com a estratégia da empresa.

Quais sao as novas regulacdes que
impactam o setor no Brasil? O que
empresas devem ficar atentas nesse
sentido?

O arcabouco reqgulatério de energia é muito
amplo e € um pouco complexo definir quais
as regulacdes mais importantes, dependem
muito da otica que estamos considerando.
Eu citaria aqui algumas requlacdes em
Curso que estao alterando o modelo de
operacao do setor como o PL 414/21 de
abertura do mercado de energia e que visa
o0 empoderamento do consumidor final de
energia. Este é parte de um conjunto de
diversas iniciativas de modernizacao do
setor elétrico brasileiro, conduzido pelo
MME (Ministério de Minas e Energia).

De forma geral, quais foram as
principais iniciativas visando
praticas ESG que vocés observaram
em empresas relacionadas a
transformacao do uso da energia?
Como as startups podem ajudar as
empresas nesse cenario?

Os agentes do setor de energia
historicamente apresentam programas de
governanga bem estruturados. O mesmo
ocorre com as iniciativas em relagao ao
meio ambiente, pois para a estruturacao de
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um projeto existem exigéncias ambientais a
serem cumpridas. Creio que o foco das
empresas do setor sera maior em relacao
ao “S” pois a energia tem o poder de
impactar a vida das pessoas, além de serem
projetos de longo prazo, de capital intensivo
e cada vez mais proximos dos centros de
consumo.

Na minha visao os agentes estao buscando
entender exatamente como alinhar as suas
estratégias de negaocios a metas claras de
ESG ou ainda, como mensurar e melhor
comunicar as a¢des que ja sao realizadas
nas suas operacoes.

Quais sao as tendéncias para os
préoximos anos no setor de energia?
Existem novas fontes de energia
promissoras?

A maior tendéncia global é a
descarbonizacao, ja que o setor pode
contribuir com a alteracao do cenario
climatico. Esta se faz por meio de novas
tecnologias, seja em forma de eficiéncia
energética, captura de carbono ou novas
fontes de geracao como as edlicas offshore,
hidrogénio verde, solar, biomassa ou
demais tecnologias em constante
desenvolvimento.

Mas nao podemos deixar de citar que o
conflito geopolitico pos-covid mudou um
pouco as agendas no curto e médio prazo,
pois estamos passando por um momento
de stress no suprimento de energia,
sobretudo na Europa que ainda deve se
prolongar por algum tempo. Este fato gerou
guestionamentos importantes sobre a
necessidade da autossuficiéncia energética
e da reducao da independéncia dos paises
quanto as suas cadeias produtivas.

De qualquer forma, a agenda de ampliacao
das energias renovaveis nao perdeu forcas.
Um exemplo mais recente é o recém
lancado programa de incentivos dos
Estados Unidos (IRA - Inflation Reduction
Act) na ordem de 400 bilhdes de ddolares em
projetos de reducao de carbono com o
objetivo de reduzir as emissdes do pais em
50% ateé 2030. Esta iniciativa deve provocar
uma corrida pelo desenvolvimento de novas
tecnologias no pais, que deve beneficiar o
mundo todo.
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Hidrogéenio verde

Nos ultimos anos, os custos de producdo das energias e edlica
diminuiram de forma muito significativa*, tornando esses
meios mais competitivos e aumentando sua adocao por
negocios e individuos. A despeito dos avancos, ha ainda uma
caréncia por inovacdo continua na geracao de energia limpa
para que possamos conquistar uma transicdo energética
eficiente e com custos realistas.

Muitas dessas tecnologias, no entanto, ainda nao estdo no
estagio de aplicacdo de mercado, mesmo com 0S avancos
recentes. Entre elas, podemos citar o hidrogénio verde como
uma das mais promissoras, ao menos no que diz respeito ao
enorme potencial energetico que se antevé nessa fonte de
energia, tida por muitos como o combustivel do futuro.

A principal dificuldade na obtencdo de energia do hidrogénio
esta no custo, o que hoje impede a adocdo em escala - a
transicao para essa fonte demandaria um investimento
global extremamente elevado em infraestrutura -, mas
muitas startups enxergam nesse desatfio uma oportunidade
Impar de negocios.

'The price of solar power has fallen by over 80% since 2010.
Here's why | World Economic Forum

H2PRO

A startup israelense H2PRO é uma das que estao
tentando resolver o problema de escala do
hidrogénio verde. Seu método consiste em
processo semelhante ao da eletrdlise, onde uma
corrente elétrica é utilizada para separar as
moléculas de hidrogénio e oxigénio da agua de
forma eficiente, segura e barata.

Com o hidrogénio verde e pressurizado da H2PRO
é possivel, em tese, desenvolver uma seérie de
aplicac¢bes cruciais, como transporte de cargas,
industria pesada, armazenamento de energia,
entre outros. Entre os investidores da H2PRO,
que ja captou mais de US$ 100 M, estao
corporacdoes como a Hyundai.
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O desafio climatico e econémico desta geracdo passa,
necessariamente, pela questdo da energia. Como vimos no
decorrer dessa pesquisa, o0 setor de energia é extremamente
dindmico, diversificado e, sobretudo, vital, uma vez

que dependem dele todos os demais setores da economia

e da vida em sociedade.

A despeito de retrocessos recentes na area socioambiental,
0 Brasil € um pais reconhecido por suas iniciativas
piloneiras em energias renovaveis e, enquanto tal, tido
como um polo de inovacdo neste front - uma posicao
estrategica dado o crescimento da agenda verde na
economia global e da pauta ESG no mundo corporativo.

De modo a cumprir com essa expectativa, varios agentes
atuam no mercado de energia brasileiro, dentre os quais

as empresas tema deste relatorio: as energytechs, empresas
de tecnologia que estdo acelerando a inovacao nesse
mercado essencial.

Destacamos, em primeiro lugar, a diversidade de solucoes
para o mercado de energia oferecida pelas startups do
setor. Sdo startups que se distribuem em diversas
especialidades dentro das quatro categorias que
elencamos para o estudo, demonstrando a criatividade
dos empreendedores brasileiros e tambem a riqueza

de oportunidades que o setor de energia

oferece - um potencial que ainda esta em vias

de ser totalmente aproveitado.

Também, vale destacar a aceleracdo observada nos
investimentos em energytech, tdo pronunciada que muito
em breve devemos ter alguns unicornios oriundos do setor.
Ainda héa desafios importantes, particularmente o baixo
investimento para startups ainda em estagios iniciais, 0s
chamados seed rounds.

De todo modo, ja estamos num contexto de
amadurecimento do mercado de inovacao energetica, o que
se transmuta em oportunidades para corporacoes (seja
contratando ou adquirindo energytechs), investidores e,
sobretudo, para a sociedade, que se beneficia de uma
energia mais limpa e abundante a melhores precos, mas
sobretudo do decorrente bem-estar e desenvolvimento
econdmico advindos dessa transformacao tdo premente
rumo a uma economia sustentavel.
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